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Ledelsespétegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsiret 1. januar - 31, december
2014 for Momentum Trust.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med irsregnskabsloven. Foreningen apfylder betingelserne for
at undlade at lade &rsregnskabet revidere,

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for 2014.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 30. juni 2015

Bestyrelse

Heres o= M:Q:’
Christian Heegh-Guld Hoff Heidi Friis Jakobsen Martin Flintager
Githa Kungdahl Mie Hvas



Revisors erklaering om opstilling af drsregnskab

Til ledelsen i Momentum Trust

Vi har opstillet drsregnskabet for Momentum Trust for regnskabséret 1. januar - 31. december 2014 pd
grundlag af foreningens bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysning-
er.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet
i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af drsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt &rsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Hellerup, den 30. juni 2015
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Christiansen
statsautbriseret revisor
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Foreningsoplysninger

Foreningen
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Ledelsesberetning

Regnskabspraksis

Arsrapporten for Momentum Trust for 2014 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Arsresultat 2014

Med et arsresultat pd 356.914 kr. har 2014 uden sammenligning varet det bedste &r for Momentum
Trust siden vi startede i 2010. Det er en utrolig tilfredsstillelse at se, at det hirde frivillige arbejde, der
har veeret lagt i Momentum Trust i Danmark og Kenya, har udmentet sig i et pznt resultat. Med tanke
pé at vi i 2013 kom ud med et underskud pé 25.616,80 kr., mest pa grund af en Adia Festival, som
desverre ikke blev den succes, vi havde habet pé, er det rart at vide, at vi har faet vendt skuden til det
bedre.

Jeg tror, at drsagen til et markant forbedret resultat er, at vi har fiet &ndret vores set up (yderligere
beskrevet nedenfor), og at vii foriret 2013 fik muligheden for at tage til Kenya og etablere et kontor.
Der er kommet mere struktur pa preecist, hvad det er, vi vil, og vi har f3et en forretningsmodel som er
simpel, beeredygtig og som allerede i det forste &r har skabt gode resultater i Kenya.

Grundet vores lave administrationsudgifter i Danmark betyder &rsresultatet, at vi i 2015 kan fokusere
pé at ekspandere vores projekt i Kenya. Det betyder, at overskuddet overvejende gir til at investere i
landbruget og mobilisere flere farmere.

Vores tidligere set up

Da Momentum Trust startede i 2010, var det ideen at skabe en organisation, hvor godhjertede danskere
via vores hjemmeside kunne give sma 1an til gkonomisk pressede ivaerksettere i Afrika. Arsagen bag
dette set up var pget gennemsigtighed og fokus pd den personlige historie.

Men for at gere en lang historie kort, virkede det desverre ikke som tilsigtet. Selve IT-systemet skabte
konstant problemer for os, og vi métte indse, at det ville krave en stor pose penge at f& skabt et
ordentligt IT-system, som kunne give os friheden til at skalere modellen. Derudover var
kommunikationen med vores partnere ikke tilstrakkelig, hvilket ikke ferte til den gennemsigtighed,
som var ngdvendig for Momentum Trust — og som var den grundlaggende vision for firmaet. Sidst
men ikke mindst var forretningsideen for athaengig af, at vi altid skulle skaffe donationer til at holde
projektet kerende. Da muligheden &bnede sig for at starte Momentum i Kenya, gav det mest mening at
stoppe arbejdet med "det gamle Momentum Trust” og etablere et nyt set up med langt sterre
gennemsigtighed, en gkonomisk baeredygtig model, som ikke var afhangig af en kreevende hjemmeside
og vigtigst af alt - direkte kontakt med malgruppen, de skonomisk fattige smabgnder. Det var
selvivlgelig meget hardt at lukke ned for "det gamle" Momentum Trust, som flere mennesker havde lagt
sd mange krafter i og som stadig feltes som en grundleeggende god ide. Men vi matte erkende at de
mange timer vi brugte pA Momentum Trust over en tredrig periode ikke stod mal med udbyttet. Men
man kan sige, havde vi ikke startet det gamle Momentum Trust og stadigt arbejdet p& det i s& lang tid,
var vi aldrig néet til Momentum Trust som det er i dag.
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Momentum Trust 2.0.

Det nye set up gir kort og godt ud p4, at vi treener smabender i landbrug, og derudover servicerer vi
dem med kvalitetssésad og gedning, til nir regnsasonen gir i gang. Dette betaler farmerne en pris for
over en halvarlig periode. Vi samarbejder i dag med 720 farmere.

Ijuli méned 2013 8bnede Momentum sit farste kontor i Kenya. Vores kontor er placeret ude pa landet,
hvor farmerne bor, og hvor gaster som besgger os, som noget af det forste sperger, hvordan vi er
havnet der. Tilfzldighedernes spil er som bekendt unikt, og da vores udlejer i Nairobi herte, at vi gerne
vil arbejde med familier i landbruget, tilbed hun, at vi kunne bo i hendes hus i Siaya og have kontor
gratis i et r. Sidan kom vi i gang i Siaya i det vestlige Kenya med et pilotprojekt p4 110 farmere,
finansieret af Pilgrim Fonden, Andelskassen Oikos, Oikosfonden og egne midler.

Pilotprojekt

Jeg og vores pd davarende tidspunkt, frivillige lokale team, brugte en masse tid pé at bevage os
rundt i omrddet og snakke med familier omkring deres livsstil og udfordringer. Vi havde finansiering
til at starte et pilotprojekt pé ca. 110 farmere. Linene ligger pa 300-400 kr. Vi fik skabt omtale i
lokalomrddet og fortalte at vi ville holde et mede omkring hvem vi er og hvad vi vil under det store
mangotra. Forst snakker vi med regeringsfolk, dernzst snakker vi med den lokale hovding om hvem
vi er og hvad vi vil og han er s kommunikationskilden til farmerne. Snakken gdr hurtigt i
lokalsamfundet, specielt ndr en hvid mand bevzeger sig rundt i omrédet. Det har de ikke set for p&
disse kanter. S@ de bliver meget nysgerrige, hvilket vel er meget naturligt.

Noget af det forste vi altid siger til disse mobiliseringsmeder er at vi giver intet vaek. Vi er her for at
lave forretningssamarbejde og tror ikke pd gavebistand som udviklingsvarktaj. S& er
Jforventningerne ligesom klar fra start. Vi siger til farmerne at vi vil blive og samarbejde med dem sé&
lznge det giver mening bdde udviklingsmzssigt men ogsd skonomisk. Betaler de Iénene tilbage som
de skal og arbejder hérdt, bliver vi. Der er sd nogen der gdr vak igen, men de mest ambitiose,
nysgerrige og villige til sGdan et samarbejde bliver og nér vi har haft tre af sédanne
mobiliseringsmeder, skal de gé sammen for at etablere en gruppe. Dernzst betaler de hver
Momentum et medlemsgebyr for at vare en Momentum gruppe og dermed f& adgang til traning og
sdsazd og gedning. Vi arbejder kun med grupper fra 10-20 personer. Vi pointerer vigtigheden af at
arbejde sammen i grupper og at man gennem godt og dedikeret samarbejde opnér de bedste
resultater.

At vi er placeret ude pa landet, i stedet for inde i byen, tror jeg er en af naglefaktorerne til at skabe et
godt samarbejde med farmerne, f3 deres tillid og derved skabe gode resultater sammen.

Siaya er et omrdde, som traditionelt har heje tal inden for HIV, fedevareusikkerhed og
bernededelighed. Det giver god mening for Momentum at vere i netop dette omrade og samtidig
bevise, at man kan etablere forretningssamarbejde med farmerne og samtidig skabe udvikling i
lokalsamfundet. Kan det lykkes i Siaya, kan vores model i teorien skaleres til over 50 millioner
afrikanske familier i landbruget. Nu arbejder vi med 720 farmere, s der er lidt vej endnu.

Udfordringen for farmerne, hvor vi arbejder, er, at de ikke formr at udnytte det potentiale, der er i det
stykke jord, de ejer. Generelt pd sterrelse med en fodboldbane.

pwe



Vores l&npakke inkluderer:

Landbrugstrening
o Iden fasevierinu trener vi mest farmerne i dyrkelse af majs og sorghum og
optimering af jordens potentiale. Vi trner farmerne i sadskifte, si de forstar
vigtigheden af at dyrke jordens frugtbarhed. Derudover trener vi ogsé
farmerne i gkologisk gedning fra dyr, da det er naturligt at de pa et tidspunkt
vil gare brug af gedning fra deres dyr.

Forretningsforstielse
o Farmerne skal forstd at de ejer et stykke jord, som er en forretning og som kan
vare indbringende for dem.

Sised og gedning
o Nérregnsasonen narmer sig keber vi sisd og gedning ind fra lokale
leveranderer og leverer til vores farmere.

Generel sparring
o Vores kontor er altid 4bent for generelle spergsmal fra farmerne.

Stette i 2014

Atvi i dag arbejder med 720 farmere skyldes, at vi har fiet fantastisk stette i 2014 fra folgende steder:

Pilgrim Fonden

Oikos Fonden
Andelskassen Oikos

One Life Foundation

Otto Sandgreens Legat Fond
E-biler

Gymnasier i Danmark

Vi har derudover fet gang i et fantastisk samarbejde med tre gymnasier, som alle besgger vores team
og farmere i 2015. De har derudover alle sponsoreret os med 6.000 kr. pr. gymnasium, som har gjort
det muligt for os at indlemme yderligere ca. 60 farmere i vores projekt. Det koster os som nzvnt ca.
300 kr. pr. farmer mobiliseret, som er den udgift det koster os at betale for siszed og gedning. Nar
gymnasierne beseger vores projekt, kan de besage lige praecis de grupper, som er sponsoreret af dem,
og de vil fremover kunne felge deres resultater.

Gymnasierne er:
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Borupgaard Gymnasium
Kalundborg Gymnasium

Duborg Gymnasium



Resultater i Kenya

Vores mélsztninger er at eliminere hungersned, og at born skal have adgang til uddannelse. Vores
tilgang til det er at lave forretningssamarbejde med forzldrene, s de bliver selvkerende og dermed selv
kan styre deres berns fremtid. Det er for os den mest veerdige m&de at skabe sig et liv, s& man ikke er
ngdt til at veere athangig af almisser eller ser sig nodsaget til at stjzle for at overleve hverdagen. Med de
tre sasoner vi nu har géet igennem, har farmerne opniet en eget hest pa over 200 %. Hvor de for fik
100-180 kilo majs ud af deres jord, fir de fleste nu over 500 kilo. Det betyder, at familien gir meet i
seng hver dag og har mad nok til naste sason. Der er pd nuveaerende tidspunkt 36 %, der har et
overskud, som de kan szlge pa det lokale marked og dermed fi penge i hinden, som oftest gar til at
betale for bernenes skolegang. Vi har udlant ca. 460.000 kr. med en tilbagebetalingsprocent pi 99 %.

I Danmark gér arbejdet mest ud pa at skabe positiv omtale omkring det at arbejde i Afrika, og hvordan
et sundt forretningssamarbejde med gkonomisk fattige mennesker kan vzre et rigtig effektivt og
langsigtet alternativ til traditionel bistand. Vi har erfaret, at hvis familierne i de omrader, vi arbejder i,
far chancen for et forretningssamarbejde, og de kan se, at man virkelig gerne vil arbejde med dem, s&
fir man deres tillid. Farmerne arbejder hardt og serigst for at skabe gode resultater, og de respekterer
vores betingelser. Noget for noget.

Vi har nu afsluttet 3 regnssoner. I Vestkenya kan farmerne heste 2 gange om 4ret. Den lange
regnsason starter i marts méned, og de hoster i juli/august. Den korte regnsason starter i
september/oktober, og de hegster til januar.

Momentum Trust fremadrettet

Vi er nu i vaekstfasen. Vi har fiet bevist vores model, farmerne hester bedre end nogensinde, de betaler
ldnene tilbage. S& de naeste &r vil vi fokusere pé at mobilisere mange flere farmere. Jo flere farmere vi
arbejder med jo mere ndr vi vores mélsztning om at stoppe at familier gar sultne i seng, de tjener flere
penge til at f2 bern i skole og vi kan ansztte flere i Momentum Trust. Vi vil gerne have gang i meget
mere samarbejde med skoler, firmaer eller andre som kan hjalpe med at gare en forskel i afrikansk
landbrug. Vi fokuserer ogsd meget pa hele veerdikaden i forhold til at starte samarbejde med firmaer
inden for fedevarebranchen og producenter. Potentialet er keempe stort i afrikansk landbrug.

Team i Kenya og Danmark

For at opnd resultaterne er det afgorende med et godt team, der kan udfere opgaverne. Hermed er det
vigtigt at give en kort beskrivelse af det team, vi har i Kenya, som fuldferer et fantastisk stykke arbejde
og samtidig neevne bestyrelsen i Danmark, som stér for retningslinjerne, der udfores i Kenya. Alt lennet
personale er pd nuveerende tidspunkt i Kenya, s det er fantastisk med de personer i Danmark, der gor
en stor indsats pé frivillig basis. I Kenya har vi nu 6 ansatte, hvor den daglige ledelse er varetaget af
Kevin Okello. Han er landbrugsuddannet fra Egerton University og bor 400 meter fra vores kontor. Da
han herte, at Momentum Trust ville starte et landbrugsprojekt i Siaya, var han hurtig til at tilbyde sin
hjelp. Efterfolgende kom Eunice, Washington og Joseph til. I Kisumu star Tereza og Stephen for
driften. De startede alle som frivillige, s& det er fantastisk, at vi nu har néet til det punkt, hvor vi har
mulighed for at fastansaette dem. Det skal nzvnes, at Kevin nu kommer til Danmark i denne méned
(uge 38+39). Det er forste gang, han kommer ud af Kenya, s& det bliver en keempe oplevelse for ham.
Det er Borupgaard Gymnasium, som har inviteret ham, og som serger for alle udgifter i forbindelse
med hans tur. Det er en lille drem Borupgaard Gymnasium har fiet til at g i opfyldelse, for mig og for
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Momentum Trust. I Danmark har vi fiet en dygtig bestyrelse, der hjzlper til. Bestyrelsen tzller i dag,
ud over mig selv, Martin Flintager, som har sit eget reklamefirma. Githa Kurdahl, som har mange irs
erfaring med at arbejde i Kenya, og i dag arbejder hun i Andelskassen Oikos. Heidi Friis Jakobsen, som
de sidste mange &r har arbejdet for forskellige organisationer i flere lande i Afrika. Mie Hvas, som har
arbejdet for Momentum Trust i Kenya i forbindelse med sit studie ved CBS, og som i dag arbejder hos
Grundfos.

Jeg vil gerne takke alle som har varet med til at sgrge for de resultater vi har skabt indtil videre og
héber at vi fortsztter med at arbejde sammen, s3 vi kan pabegynde samarbejde med tusindevis af nye
familier

Hyvis du vil stette vores arbejde pé den ene eller anden made ma du endelig skrive til
os. Du kan ogsé felge os pa Facebook eller Instagram, hvor vi labende smider
billeder og historier pa.

Christian Heegh-Guldberg Hoff

Stifter/CEO

Momentum Trust
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2014
DKK
Indtaegter 405.970
Bruttoresulitat 405.970
Administrationsomkostninger -45.348
Resultat af ordinaer primaer drift 360.622
Finansielle indteegter 516
Finansielle omkostninger 1 -4.224
Resultat far skat 356.914
Skat af arets resultat 0
Arets resultat 356.914
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 356.914
356.914
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Balance 31. december

Note 2014
DKK

Aktiver
Tilgodehavender fra Momentum Trust Kenya 232.709
Tilgodehavender 232.709
Likvide beholdninger 205.487
Omsaetningsaktiver 438.196
Aktiver 438.196
Passiver
Overfart resultat 357.574
Egenkapital 2 357.574
Kreditorer 61.686
Andre geeldsforpligtelser 18.936
Kortfristede galdsforpligtelser 80.622
Geaeldsforpligtelser 80.622
Passiver 438.196
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Noter til &rsrapporten

pwc

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Egenkapital

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

2014
DKK
4,224
4.224
Overfert
resultat | alt
DKK DKK
660 660
356.914 356.914
357.574 357.574
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Momentum Trust for 2014 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse A og foreningens vedtagter.

Arsregnskab for 2014 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opn4 &rets indtjening.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde for-
eningen, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd for-
eningen, og forpligtelsens vardi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgerelsen
Indtagter

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen, nir de modtages. I tilfelde, hvor der i regnskabsaret er opniet
endeligt tilsagn, og der er stor sikkerhed for at foreningen vil modtage belgbet, vil sddanne bevilgede
indteegter ogsd blive indtegtsfort, séfremt de vedraerer &ret indregnes i resultatopgerelsen, sifremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang,

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger indeholder omkostninger til hjemmeside, rejser, konsulentydelser og
kontorartikler mv.

Finansielle poster

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabséret.
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Regnskabspraksis

Balancen
Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegéelse af forventede tab.

Finansielle geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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